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Over deze rapportage

CZ groep rapporteert ieder halfjaar over de voortgang en resultaten van het
Beleid Maatschappelijk verantwoord beleggen (CZ MVB-beleid). Thema'’s die
aan bod komen, zijn onder andere de dialoog met bedrijven (‘engagement’),
de uitgebrachte stemmen op aandeelhoudersvergaderingen (‘voting’)

en de klimaatresultaten van onze portefeuille. Zowel ons beleid als de
rapportage erover is continu in ontwikkeling. Meer informatie hierover vindt
u op www.cz.nl/beleggingen. Heeft u als lezer opmerkingen en/of vragen,
dan zijn wij bereikbaar via mvb@cz.nl.



Net-Zero

In het Parijsakkoord is bepaald dat de wereld
verantwoordelijk is voor het terugdringen van
de uitstoot van broeikasgassen en het beperken
van de wereldwijde temperatuurstijging tot

1,5 graden boven het pre-industriéle niveau
tegen 2050. De term net-zero, oftewel netto
nul, kom je daarom tegenwoordig steeds vaker
tegen. Landen, steden, en organisaties komen
met net-zero doelstellingen om de uitdagingen
van de klimaatcrisis aan te pakken. Wat
betekent deze term en wat houdt het in?

Eenvoudig gezegd betekent net-zero de uitstoot van
broeikasgassen tot zo dicht mogelijk bij nul
terugbrengen, waarbij de resterende uitstoot opnieuw
wordt geabsorbeerd uit de atmosfeer. Dit laatste kan
d.m.v. zaken zoals het herstellen van bossen of door het
gebruik van technologie voor koolstofafvang en -opslag.

Welke uitstoot rekenen we mee als er gesproken wordt
over net zero? De Corporate Standard van het GHG-
protocol categoriseert broeikasgasemissies die verband
houden met de Corporate Carbon Footprint (CCF) van
een bedrijf als Scope 1-, Scope 2- en Scope 3-emissies.
Net-zero heeft betrekking op al deze categorieén. Dit wil
zeggen dat een land, stad, of organisatie de uitstoot in
al deze categorieén moet aanpakken om tot net-zero te
komen. De scopes zijn gedefinieerd als volgt:

Scope 1: Directe emissies, veroorzaakt door eigen
bronnen binnen de organisatie.

Scope 2: Indirecte emissies, van aangekochte energie,
zoals elektriciteit, warmte of koeling.

Scope 3: Indirecte emissies in de waardeketen.

Hoe wordt net-zero bereikt? Dit is een van de meest
urgente en relevante vraagstukken van nu. Onze hele
samenleving moet zich gaan aanpassen, van de manier
van hoe we dingen produceren tot aan hoe we consu-
meren of ons verplaatsen. De focus ligt momenteel op
de energiesector, omdat deze verantwoordelijk is voor

veruit het grootste deel van de broeikasgassen. In deze
sector ligt dan ook grotendeels de sleutel tot succes en
dus tot net-zero. Er moet een transitie komen naar
hernieuwbare energiebronnen zoals wind- of zonne-
energie. Alleen zo kunnen reductiedoelstellingen bereikt
worden. De vooruitgang verloopt op het moment te
traag volgens het gewenste reductie pad, zoals onder
andere gesteld door het IPCC. Om 1,5 graden, of zelfs 2
graden opwarming nog te kunnen halen dienen de
zeilen wereldwijd stevig bijgesteld te worden.

CZ-groep heeft voorlopig de fossiele sector nog niet in
zijn geheel uitgesloten (kolen, teerzanden en schaliegas
wel). Dit lijkt in tegenstelling tot onze doelen, gezien

de uitstoot van deze sector. Maar juist deze bedrijven
moeten het hardst veranderen waarbij CZ positief kan
bijdragen als kritische aandeelhouder. Hierdoor kunnen
we onze invloed als belegger blijven inzetten om
bedrijven aan te zetten tot veranderingen. Ook focust
CZ zich met nieuwe investeringen op hernieuwbare
energiebronnen. Dit gebeurt overigens niet alleen bij
onze beleggingen in de energiesector. Breed genomen
over alle sectoren gebruiken wij onze invloed als belegger
om zo tot net-zero te komen. Meer informatie is te
vinden in ons themabeleid op de website.

Een hoopvolle trend is het stellen van net-zero doel-
stellingen door landen, regio’s, steden, instituties, en
organisaties. Meer dan 70 landen, goed voor ruim 76%
van de globale COz-emissies, hebben inmiddels net-zero
doelstellingen. Meer dan 3.000 bedrijven en financiéle
instellingen werken samen met het Science-Based
Targets Initiative om hun uitstoot te verminderen in
overeenstemming met de klimaatwetenschap.

En meer dan 1000 steden, 1000 onderwijsinstellingen,
en 400 financiéle instellingen hebben zich aangesloten
bij de Race to Zero, met de belofte om onmiddellijk
rigoureuze maatregelen te nemen om de wereldwijde
uitstoot tegen 2030 te halveren. We hopen dat deze
trend zich voortzet om zo mondiaal tot net-zero te
komen in 2050.



Terugblik op het halfjaar

In het tweede halfjaar van 2022 zijn er diverse
ontwikkelingen op het gebied van maatschap-
pelijk verantwoord beleggen geweest die impact
hadden op de doorontwikkeling van het beleid
van CZ groep.

Het mag duidelijk zijn dat maatschappelijk verantwoord
beleggen een steeds groter aandachtspunt wordt voor
zowel CZ groep als de gehele maatschappij. Dit zien
we dan ook terug in bijvoorbeeld de toenemende

wet- en regelgeving op het gebied van maatschappelijk
verantwoord beleggen. Bovendien zagen we meerdere
klimaatgerelateerde natuurrampen, zoals de over-
stromingen in Pakistan door smeltende gletsjers en
moessonregens. Er zijn ook nog steeds discussies over
investeringen in wapens, onvrije landen en energie als
gevolg van de invasie van Rusland in Oekraine.

CZ-groep rapporteert in deze rapportage voor het eerst
over de historische CO,-uitstoot van haar beleggings-
portefeuille. Hoewel de beschikbaarheid van data hierin
een uitdaging is, kunnen we nu rapporteren over de
CO,-footprint van onze beleggingen vanaf 2019. Op
deze manier blijven we ons structureel inzetten voor
een grotere transparantie omtrent de impact van onze
beleggingsportefeuille voor alle belanghebbenden.

Naast het rapporteren van de CO,-uitstoot van de
beleggingsportefeuille heeft CZ- groep zich gecommit-
teerd aan een beleggingsportefeuille die netto nul
CO,-uitstoot heeft in 2050, in lijn met de 1,5 °C doelstel-
lingen van Parijs. Hiermee hebben we op portefeuille-
niveau al reductiedoelstellingen geformuleerd waar we
half jaarlijks over gaan rapporteren.

Bovendien heeft CZ groep haar positie ten aanzien

van onvrije landen aangescherpt en is een vernieuwd
landenuitsluitingenbeleid geimplementeerd. Dit is o.a.
in reactie op de oorlog tussen Rusland en Oekraine.

CZ groep heeft aan haar uitsluitingslijst onvrije landen
toegevoegd, gezien die niet in overeenstemming zijn
met de ‘Investment Beliefs’. Zoals vermeld in onze
vorige rapportage is de definitie van een onvrij land
zoals in de Freedom House Index aangehouden bij

de implementatie van het nieuwe beleid. Door de
aanscherping van het uitsluitingenbeleid m.b.t. landen
gaan we in de toekomst meer landen uitsluiten, waarbij
we met name aandacht hebben voor maatschappelijke
thema’s als burgerlijke vrijheden, welzijn, en
mensenrechten.



MVB Routekaart

CZ heeft het afgelopen jaar veel zaken van haar
MVB-routekaart gerealiseerd. De jaren daarvoor
zijn reeds uitgebreide beleidsdocumenten
opgesteld (MVB-beleid, Themavisie, en Uitslui-
tingenlijst) waarin de lat voor de daadwerkelijke
operatie sterk is verhoogd. In lijn met het uit-
gewerkte beleid is MVB geintegreerd in alle
mandaten van CZ (uitsluitingen, positieve
selectie, voting en engagement). CZ-groep blijft
de rapportage over maatschappelijk verantwoord
beleggen doorontwikkelen in lijn met de vragen
van onze verzekerden, beschikbaarheid van

data en de ontwikkelingen op het gebied van
regulering. Zo rapporteren we in deze rapportage
voor het eerst over de historische CO,-uitstoot
van onze beleggingsportefeuille.

In de komende jaren committeert CZ zich aan het
vasthouden van de huidige standaard omtrent MVB

en het maken van meer investeringen met een positieve
impact en de rapportage hierover. Denk hierbij aan
zorgbeleggingen (met als doel om kwaliteit te verhogen
én kosten te verlagen), investeringen in betaalbare
huurwoningen (middenhuur) in Nederland en investe-
ringen gericht op hernieuwbare energie en de energie-
transitie in het algemeen.



Het tweede halfjaar in cijfers
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De in de bovenstaande figuren gepresenteerde ge-
financierde uitstoot is gedefinieerd als de scope 1en 2
uitstoot van de beleggingsportefeuille van CZ groep
(conform de PCAF methodologie). De totale

Jaareinde

=== Totale CO,-uitstoot realiteit

beleggingsportefeuille omvat alle financiéle beleggingen
van CZ groep met uitzondering van cash (incl. geld-
markt), strategische deelnemingen en investeringen
direct verschaft door de verzekeraar(s).



In de periode 2019-2020 zien we een forse daling (29,85%)
in het aantal ton CO, per geinvesteerde miljoen euro.

Dit is te verklaren door het feit dat in deze periode het
nieuwe beleid omtrent maatschappelijk verantwoord
beleggen is geimplementeerd. Met de invoering van dit
beleid is ESG verder geintegreerd in de beleggingen en
we zien daardoor direct een daling van de uitstoot terug
in de cijfers. Bovendien laat de figuur een stabiel dalende
trend zien met een daling van 48,59% in 2022 t.o.v. 2019.
De cijfers zoals weergeven in de figuur geven een
relatief beeld.

De absolute gefinancierde CO,-uitstoot is weergeven in
het onderste figuur. Ook hier is de gefinancierde uitstoot
gedefinieerd als de scope 1en 2 uitstoot van de beleg-
gingsportefeuille van CZ groep. Dit figuur laat een
vergelijkbaar pad zien als de relatieve CO,-uitstoot.

Dit wil dus zeggen een forse daling in de periode 2019-
2020, met een stabiel dalende trend. In 2022 is de
absolute uitstoot met 51,51% gedaald t.o.v. het basisjaar
2019. Hiermee is het reductiedoel van -55% in 2030 al
bijna bereikt. Al wil dit absoluut niet zeggen dat wij nu
stil gaan zitten, CZ blijft zich inzetten om de eerder
gestelde doelen te overtreffen.

CZ uitsluitingen 2022 H2

m UNGC

m UNGP

mILO

m Tabak

m Wapens

m Gokken

m Fastfood

1 Kolen, teerzanden & schaliegas
© Landenuit-sluitingsbeleid

Engagement



Veranderingen beleggingsuniversum

Alle organisaties waarin CZ Groep belegt, worden
gescreend m.b.t. ESG-overwegingen om te voorkomen
dat wij betrokken raken bij activiteiten die wij onaan-
vaardbaar achten. Ten aanzien hiervan hanteren we een
aantal fundamentele principes op het gebied van mens,
milieu en maatschappij. Deze principes hebben zowel
betrekking op schendingen van internationale afspraken
als op bedrijfsactiviteiten waar wij als organisatie niet
bij betrokken willen zijn. Bovendien zetten we uitsluiting
in bij ondernemingen die misstanden in hun bedrijfs-
voering niet aanpakken en ook geen blijk geven dat

in de nabije toekomst te willen doen. De volledige
uitsluitingslijst is beschikbaar op de website van CZ.
Deze wordt twee keer per jaar geactualiseerd. Zoals
eerder vermeld, is een nieuw beleid geimplementeerd
ten aanzien van onvrije landen, zoals gedefinieerd door
de Freedom House Index. Om meer gevoel te geven bij
de uitsluitingen lichten we periodiek toevoegingen of
verwijderingen toe:

AmerisourceBergen Corp

CZ groep heeft besloten AmerisourceBergen Corp toe
te voegen aan de uitsluitingslijst. Afgelopen jaren zijn
er verschillende engagements geweest mede namens
CZ Groep met AmerisourceBergen. Thema’s in deze
engagements zijn met name gericht op het onderne-
mingsbestuur. Daarbij kwamen thema’s als arbeids-
omstandigheden, klimaatverandering, en volksgezond-
heid aan bod. De response op deze engagements vanuit
AmerisourceBergen was matig en we zagen weinig tot
geen concrete veranderingen.

Naast de engagements heeft CZ groep haar stem als
aandeelhouder gebruikt om invloed uit te oefenen.
Tijdens de jaarlijkse aandeelhoudersvergaderingen

heeft CZ groep bij een opvallend groot aantal voorstellen
tegen gestemd. Dit ging met name om het aanstellen
van niet-onafhankelijke bestuursleden aangezien het
bestuur van AmerisourceBergen minder dan 50%
onafhankelijke bestuursleden heeft. CZ en haar externe
engagement manager zien dit als onwenselijk aangezien

dit effectief ervoor zorgt dat uitvoerende bestuursleden
te veel vrijheid en macht krijgen. Bovendien zien we dat
AmerisourceBergen een hoge ESG-risicoscore heeft. De
matige respons op de engagements, de vele afgewezen
voorstellen in de jaarlijkse aandeelhoudersvergaderingen,
en de hoge ESG-risico score hebben geleid tot ons besluit
AmerisourceBergen uit te sluiten van ons
beleggingsuniversum.

China Construction Bank
Een tweede voorbeeld van een nieuwe uitsluiting is die
van China Construction Bank.

Deze uitsluiting is niet op grond van engagements/
voting maar op grond van ons nieuwe uitsluitingsbeleid
ten aanzien van onvrije landen, dat reeds geimplemen-
teerd is. We gebruiken de definitie van een onvrij land
zoals in de Freedom house Index.

Volgens de Freedom house Index scoort China slecht op
het gebied van mensenrechten. China Construction Bank
is voor meer dan 50% in handen van de Chinese staat.
Hierom is er besloten China Construction Bank uit te
sluiten van ons beleggingsuniversum, evenals alle andere
overheidsbedrijven in China en andere onvrije landen.



Impact op (Focus) Sustainable

Development Goals

In 2015 hebben de Verenigde Naties de

17 Sustainable Development Goals (SDG’s)
vastgesteld om van de wereld een betere plek
te maken in 2030. Deze 17 doelen zijn een
mondiaal kompas voor uitdagingen zoals het
klimaat, onderwijs, armoede, en gendergelijk-
heid. In haar beleid heeft CZ groep gekozen om
zich te focussen op bepaalde SDG’s. Twee van
deze focus SDG’s zijn goede gezondheid en
welzijn, en klimaatactie. Door middel van haar
beleggingen maakt CZ impact op het gebied van
goede gezondheid en welzijn, en klimaatactie.
CZ heeft de ambitie om de komende jaren
meer beleggingen toe te voegen waarmee een
positieve impact wordt gemaakt op de (focus)
SDG’s. In de MVB-rapportage zal hier over
gerapporteerd worden, zodat onze belangheb-
benden een beter beeld kunnen krijgen van
onze inspanningen. Voor nu is er een eerste
stap gezet met de rapportage. CZ werkt
momenteel aan meerdere investeringen waar
in de komende periodes over gerapporteerd
zal worden.

CZ heeft per eind 2021 haar

1 kel bedrijfsobligatieportefeuille

ACTION
aangepast met als doel om

positieve ESG-integratie sterker
toe te voegen. Hierbij is een
strategie geselecteerd waarbij
alleen nog maar in bedrijven
wordt belegd met een neutrale
of positieve impact op de SDG’s, daarnaast belegt CZ
expliciet in Green, Social en Sustainable Bonds. Per 31/12
bestaat 11,1% van de bedrijfsobligatieportefeuille van

CZ uit green bonds, 2,3% uit social bonds en 0,6% uit
sustainable bonds. Daarnaast heeft CZ over het jaar 2022
verschillende investeringen gemaakt in vastgoed, hierbij

il

is de impact op onder meer het klimaat bij iedere
investering sterk meegewogen. Zo hebben alle
onderliggende managers net-zero doelstellingen en
scoren ze bovengemiddeld op duurzaamheidsbench-
marks zoals GRESB (alle fondsen hebben minimaal

4 sterren).

CZ heeft per eind 2022 een
eerste commitment van
75 min. afgegeven voor het
EQT Dementia Fund, een fonds
wat zich richt op het vinden
van medicijnen en medische
technologieén ten behoeve van
dementie. Het fonds is een van
de eerste ter wereld dat zich specifiek richt op dementie,
terwijl deze ziekte de grootste ziektelast met zich
meebrengt. Dit is mede te verklaren door historische
tegenslagen bij medicijnontwikkelingen gericht op
dementie, waardoor het onderzoeksveld momenteel te
weinig financiering ontvangt. Met de investering in het
dementiefonds probeert CZ zich verder in te zetten om
dit probleem op te lossen en bij te dragen aan een betere
behandeling van dementie. De investering is puur
gemaakt vanuit een impactperspectief en is onderdeel
van een nieuw impactkader waarin verschillende eisen
worden gesteld aan mogelijke zorgbeleggingen. In de
toekomst zal CZ blijven kijken naar verdere mogelijk-
heden om met haar vermogen een verschil te kunnen
maken voor de kwaliteit en betaalbaarheid van de zorg
(in Nederland).



Statistisch overzicht engagementactiviteiten

CZ Zorgverzekeringen

3e kwartaal 2022

Het doel van de reo’(responsible engagement overlay)* service is om bedrijven te stimuleren hun handelswijze met
betrekking tot ESG (milieu, maatschappij en goed bestuur) te verbeteren. Dit doen wij door ondernemingen waarin
onze klanten zijn belegd aan te spreken (engagen) op ESG-kwesties. De focus ligt op het verbeteren van het
beleggingsresultaat op lange termijn. Wij willen bedrijven helpen om commercieel succesvoller te worden door op
een veiligere, schonere en meer verantwoorde wijze te werken. Zo zijn bedrijven ook beter gepositioneerd om met
ESG-risico’s en -kansen om te gaan.

Aantal aangesproken ondernemingen dit kwartaal

Engagement ‘ Aangesproken ondernemingen ‘ Behaalde milestones ‘ Aantal landen
170 ‘ 129 ‘ 28 ‘ 26

Engagement naar regio

VK
@® Europa
© Azié (ex Japan)
® Japan
@ oOverig
‘\‘
Aangesproken ondernemingen naar onderwerp* * Behaalde milestones naar onderwerp
‘ @ Klimaatverandering 60 ' ® Klimaatverandering 6
Milieustandaarden 67 Milieustandaarden 20
@ Bedrijfsethiek 10 ® Ondernemingsbestuur 2
@ Mensenrechten 22
\ @ Arbeidsomstandigheden 44
.‘ @ Volksgezondheid 62
©® Ondememingsbestuur 24
* reo’ wordt toegepast op €1110 miljard beheerd vermogen per 30 juni 2022.
** Bedrijven kunnen zijn aangesproken op meer dan een onderwerp. ‘ CO LU M BIA
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Statistisch overzicht engagementactiviteiten

Stemresultaten: ***

Aantal AVA's 104

Aantal stemmen 1073

Aantal stemmen

\\|

@ Voor stemmen 80.0%
© Tegen stemmen 17.0%
@ Blanco 0.5%
® Onthoudingen 0.4%
® Geen stem uitgebracht 2.2%

Stemmen tegen en onthoudingen naar onderwerp

@ Bestuurssamenstelling 19.2%
© Bezoldiging 13.4%
® Kapitaal 4.8%

® Aandeelhoudersmoties 10.1%

" @ Overig 52.4%

*** Dit verslag is opgesteld met behulp van gegevens die zijn verstrekt door een externe aanbieder van het elektronisch stemplatform. De statistieken zijn exclusief stemmingen met nul aandelen en
herinschrijvingen. Vergaderingen/stemmingen/voorstellen/ worden geacht niet in stemming te zijn gebracht indien: de stembiljetten zijn verworpen door stemgerechtigde tussenpersonen (bv. indien
de nodige documenten (zoals volmachten, bevestiging van de uiteindelijke gerechtigde, enz.) niet aanwezig waren); geinstrueerd als "Niet stemmen" (bv. op aandelenblokkerende markten); of geen
instructie hebben gekregen.
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Statistisch overzicht engagementactiviteiten

Engagements en Sustainable Development Goals (SDGs)

De 17 doelstellingen voor duurzame ontwikkeling (SDG's) zijn ontwikkeld door de VN en bedrijfstakoverkoepelende
stakeholders, met het oog op het opstellen van een routekaart naar een duurzamere wereld.

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per bedrijf te bepalen,
waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van engagement te verwoorden. Engagements
worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te
maken.

Engagement SDG niveau Engagement onderliggende SDG doelstelling
®SDG12  24% Other*
, 15.5 e—
®sSDG13  21% 152
®spGs  13% 13.2
®NoSDG  11% 12.6
. B 12.4
® SDG 15 9% 5 10.3 —
®sDG10 5% g 10.2 jmm—
® DG 6 5% 8.7
® SDG 2 3% 6.4 ——
® DG 5 3%
1 Other 8% 21
0% 5% 10% 15% 20%
% of engagement
Milestone SDG niveau Milestone onderliggende SDG doelstelling
®sSDG15  68%
15.5
®sSDG13  21%
®sDG12 7%
15.2
®NoSDG 4%
8 13.2
S
g
7 13.1
12.6
12.5
0% 20% 40% 60% 80%

% of engagement

*QOther vertegenwoordigt SDG subdoelen die minder dan 2% van de relevante SDG uitmaken.
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Statistisch overzicht engagementactiviteiten

Engagement casestudy

Naam: CRH PLC Land: lerland Sector: Basismaterialen
Prioriteitshedrijf: - ESG-risicoscore: Reactie op engagement: Goed
Thema: Klimaatverandering Onderwerp: Net-zero strategie; natuurlijke hulpbronnen

SDG: Pl 13.1 el 15.5
ey 132 KB

Achtergrond

Het in lerland gevestigde CRH PLC is het grootste cementbedrijf van de wereld naar
marktkapitalisatie. Cementproductie is goed voor circa 8% van de wereldwijde CO,-uitstoot
en dus moet men naar minder uitstoot wil net zero worden gerealiseerd. CRH heeft net zero
als streefdoel en wil een leidende rol vervullen op het gebied van klimaatverandering. Op de
strategie valt echter nog heel wat af te dingen.

Actie

We hebben diverse gesprekken gevoerd met de directeur duurzaamheid & kapitaalmarkten.
De CO,-reductie van CRH leunt op technologieén als CO,-opvang en -opslag (CCS). Onze
gesprekken gaan dan ook over de financiering ervan. CRH repte van één CCS-pilot maar staat
niet te springen om meer informatie prijs te geven over financiering en opschalen, waaronder
hoeveel CO, er naar verwachting wordt opgevangen in het net zero-traject. We hebben
daarnaast aangedrongen op meer informatie over het alternatieve brandstofbeleid van CRH.
De onderneming voorziet een enorme uitbreiding van het gebruik van niet-fossiele
brandstoffen (als aanjager voor CO»-afbouw). We hebben daamaast de noodzaak van betere
TCFD-informatie aangestipt en voorbeelden aangedragen waar concurrenten vooroplopen.
Het team liet weten onderzoek te doen naar andere bedrijven en dat er volgend jaar een
specifieker verslag verschijnt. Dat vinden we een bemoedigende stap.

Oordeel

CRH staat open voor engagement. Veel van de
oplossingen voor de CO,-reductie in de cementsector
staan nog in de kinderschoenen, waardoor net-zero bij
cement een gigantische opgave is. Wel kan CRH meer
doen om beleggers de zekerheid te geven dat ze de
juiste oplossingen financieren. In november vervolgen
we de engagement in Dublin.

ESG-risicoscore: blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

Laag Matig Bovengemiddeld I toog
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Engagement casestudy

Naam: Phillips 66 Land: VS Sector: Energie
Prioriteitshedrijf: v/ ESG-risicoscore: Reactie op engagement: Goed
Thema: Klimaatverandering Onderwerp: Net-zero strategie; energietransitie
SDG: 7.2 Tl 13.2

@
Achtergrond Oordeel

Als grote olieraffineerder is Phillips 66 een belangrijke aanjager van klimaatverandering. Het

bedrijf loopt dan ook transitierisico’s bij de ontwikkeling richting koolstofarmere brandstoffen.

Eind 2021 heeft Phillips 66 als als een van de eerste Amerikaanse oliemaatschappijen
scope 3-uitstootdoelen gepubliceerd: reductie van 15% van de emissie-intensiteit in 2030.
Het bedrijf heeft daaraast een intensiteitsdoel voor scope 1 en 2 aangekondigd van 30% in
2030 en 50% in 2050.

Actie

Hoewel genomen stappen vooruitgang inhouden in een regio waarin met name scope 3-
doelstellingen vrijwel niet worden geformuleerd, is deze strategie allesbehalve afgestemd op
een traject naar 1,5°C. Geen van beide doelstellingen zijn ambitieus. Bovendien zijn ze
gebaseerd op intensiteit, dus een garantie van absolute emissiereducties is er niet. We
hebben de onderneming aangesproken op de aannames voor de strategie. Volgens ons zijn
de aannames voor de beschikbaarheid van duurzame energie en vooral ook de
kostenvoordelen weinig realistisch en valt er in de bedrijfsactiviteiten meer CO,-reductie te
realiseren. Positief is dat de ondememing het afgelopen anderhalf jaar talloze investeringen
heeft gedaan in energietransitie, waaronder in waterstof en elektrische auto’s. Dat komt de
plannen voor de scope 3-afbouw ten goede.

Phillips 66 stelt zich open voor engagement en we
hebben prima toegang gekregen tot de experts en het
topmanagement. Het bedrijf zoekt voorzichtig zijn weg in
de energietransitie. Een teken van goede intenties is het
streven om kwantitatieve uitstoot te koppelen aan de
beloning als vervanging van de huidige kwalitatieve
maatstaven. Het wachten is echter op
emissiereductieprojecten en rapportageraamwerk. Al
met al moet het ambitieniveau aanzienlijk omhoog.

ESG-risicoscore: blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

Laag Matig Bovengemiddeld I toog
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SDG Doel Samenvatting doel
7 SDG2 2.1 Handelsverstoringen op de landbouwmarkten voorkomen
[ SDG2 2.2 Inclusieve en duurzame industrialisering bevorderen
M SDG3 3.4 Uitroeien gedwongen arbeid, modermne slavernij en mensensmokkel
M SDG5 5.5 Mondiale toegang tot onderzoek naar schone energie faciliteren
W SDG6 6.2 Een einde maken aan honger en toegang garanderen tot veilig en voedzaam voedsel
M SDG6 6.3 Het aantal doden en ziekten door verontreiniging en besmetting reduceren
M SDG6 6.4 De inzet van middelen tegen armoede versterken

SDG7 7.2 Universele toegang tot veilige en betaalbare vervoerssystemen verschaffen

SDG7 7.3 Kader voor duurzame consumptie en productie invoeren
H SDG8 8.5 Realiseren volledige en productieve werkgelegenheid voor iedereen
H SDG8 8.7 Aanpassingsvermogen versterken van gevaren en natuurrampen die met het klimaat te maken hebben
H SDG8 8.8 Natuurlijke hulpbronnen duurzaam beheersen en efficiént gebruiken
W SDG9 9.1 Door rampen veroorzaakte maatschappelijke en economische verliezen verminderen
W SDG9 9.4 De wereldwijde snelheid van verbetering in energie-efficiéntie verdubbelen
W SDG10 10.2 Verhogen efficiéntie watergebruik om een antwoord te bieden op de waterschaarste
M SDG10 10.3 Een einde maken aan alle vormen van ondervoeding, vooral bij kinderen en vrouwen
M SDG10 10.4 De bijzondere rechten-bepalingen van de Wereldhandelsorganisatie (WTO) doorvoeren
M SDG10 10.a Veerkrachtige en duurzame infrastructuur ontwikkelen
[ SDG11 11.5 Regulering en bewaking financiéle markten verbeteren
[ SDG11 11.6 Marktverstoringen als subsidie op fossiele brandstoffen verwijderen
B SDG12 12.2 Volatiliteit van de voedselprijzen via de grondstoffenmarken reduceren
W SDG12 12.4 Te voorkomen kindersterfte uitroeien
M SDG12 12.5 Het aantal doden en gewonden als gevolg van verkeersongelukken halveren
M SDG12 12.6 Framework Convention on Tobacco Control van de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) aanscherpen
M SDG13 13.1 Het aanbod aan gekwalificeerde docenten belangrijk vergroten
MW SDG13 13.2 Wereldwijde toegang tot seksuele en voortplantingszorg zekerstellen
M SDG13 13.a Toegang realiseren tot voldoende en rechtvaardige sanitaire voorzieningen en hygiéne
B SDG14 14.1 Infrastructuur uitbreiden voor de levering van duurzame energiediensten
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SDG Doel Samenvatting doel
M SDG15 15.1 Efficiéntie van hulpbronnen en bestrijding van klimaatverandering
M SDG15 15.2 De bouw van bestendige gebouwen met lokaal materiaal steunen
M SDG15 15.5 De technologische capaciteiten van ontwikkelingslanden versterken
M SDG16 16.5 Alle vormen van sterfte door geweld verminderen
M SDG16 16.b Publieke toegang tot informatie zekerstellen en fundamentele vrijheden beschermen
© 2022 Columbia Threadneedle Investments. Columbia Threadneedle Investments is de wereldwijde merknaam van de groep Columbia en Threadneedle. Alleen voor professionele beleggers.

Financieel promotiemateriaal wordt uitgegeven voor marketing- en informatiedoeleinden; in het Verenigd Koninkrijk door Columbia Threadneedle Management Limited, waaraan vergunning is verleend
door en dat onder toezicht staat van de Financial Conduct Authority; in de EU door Columbia Threadneedle Netherlands B.V., waaraan vergunning is verleend door en dat onder toezicht staat van de
Nederlandse Autoriteit Financiéle Markten (AFM); en in Zwitserland door Columbia Threadneedle Management (Swiss) GmbH, die optreden als vertegenwoordigingskantoor van Columbia
Threadneedle Management Limited. 228126 (07/22). Hiervoor is in de volgende landen goedkeuring verkregen: NL.
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CZ Zorgverzekeringen

4de kwartaal 2022

Het doel van de reo’(responsible engagement overlay)* service is om bedrijven te stimuleren hun handelswijze met
betrekking tot ESG (milieu, maatschappij en goed bestuur) te verbeteren. Dit doen wij door ondernemingen waarin
onze klanten zijn belegd aan te spreken (engagen) op ESG-kwesties. De focus ligt op het verbeteren van het
beleggingsresultaat op lange termijn. Wij willen bedrijven helpen om commercieel succesvoller te worden door op
een veiligere, schonere en meer verantwoorde wijze te werken. Zo zijn bedrijven ook beter gepositioneerd om met
ESG-risico’s en -kansen om te gaan.

Aantal aangesproken ondernemingen dit kwartaal

Engagement ‘ Aangesproken ondernemingen ‘ Behaalde milestones ‘ Aantal landen
155 ‘ 107 ‘ 35 ‘ 27

Engagement naar regio

Noord Amerika

@® Europa
@ Azié (ex Japan)
@ Japan
@ oOverig
“r
Aangesproken ondernemingen naar onderwerp* * Behaalde milestones naar onderwerp
@ Klimaatverandering 66 ’ ® Klimaatverandering 15
Milieuzorg 39 Milieuzorg 3
. @ Bedrijfsethiek 10 @ Arbeidsomstandigheden 6
@ Mensenrechten 36 @ Volksgezondheid 6
" @ Arbeidsomstandigheden 66 \ @ Ondernemingsbestuur 5
@ Volksgezondheid 23
©® Ondememingsbestuur 49
* reo’ wordt toegepast op €1110 miljard beheerd vermogen per 30 september 2022.
** Bedrijven kunnen zijn aangesproken op meer dan een onderwerp. ‘ CO LU M BIA
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Stemresultaten: ***

Aantal AVA's 129

Aantal stemmen 1142

Aantal stemmen

@ Voor stemmen 79.5%
© Tegen stemmen 20.1%
@ Blanco 0.3%
© Onthoudingen 0.2%

Stemmen tegen en onthoudingen naar onderwerp

R

@ Bestuurssamenstelling 36.5%
© Bezoldiging 50.2%
® Kapitaal 2.8%
® Aandeelhoudersmoties 1.9%
@ Overig 8.5%

*** Dit verslag is opgesteld met behulp van gegevens die zijn verstrekt door een externe aanbieder van het elektronisch stemplatform. De statistieken zijn exclusief stemmingen met nul aandelen en
herinschrijvingen. Vergaderingen/stemmingen/voorstellen/ worden geacht niet in stemming te zijn gebracht indien: de stembiljetten zijn verworpen door stemgerechtigde tussenpersonen (bv. indien
de nodige documenten (zoals volmachten, bevestiging van de uiteindelijke gerechtigde, enz.) niet aanwezig waren); geinstrueerd als "Niet stemmen" (bv. op aandelenblokkerende markten); of geen
instructie hebben gekregen.
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Engagements en Sustainable Development Goals (SDGs)

De 17 doelstellingen voor duurzame ontwikkeling (SDG's) zijn ontwikkeld door de VN en bedrijfstakoverkoepelende
stakeholders, met het oog op het opstellen van een routekaart naar een duurzamere wereld.

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per bedrijf te bepalen,
waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van engagement te verwoorden. Engagements
worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te
maken.

Engagement SDG niveau Engagement onderliggende SDG doelstelling
® SDG 8 17% Other*
®sSDG12  16% 155
®sDG13  15% 15.2
®sSDG15  11% 13.2
. ?D 13,1 —————
© SDG 2 10% E 12.6
DG 1 7% b
@ Spa 10 7 10.2
®NoSDG 6% 8.7
8.5
®SDG 3 4% 5.5 —
®SDG5 4% 3.4 pm—
8 2.2
®sSDG16 3% 21
. 0% 5% 10% 15%
SDG 7 3% % of engagement
[ Other 2%
Milestone SDG niveau Milestone onderliggende SDG doelstelling
®SDG13  29% 15.5
. 13.2
®SDG8  22% 131
osDG2  12% 12,6 pm—
12_2 [
®sSDG12  12% 10.2 =
o 8.8 ——
®SDG 3 10% QED 8.7
®SDG 6 5% pet
2 6.4
I Other 8% 6.3 -
5.5
3.8
3.4
3_3 |
2.2
0% 10% 20% 30%

% of engagement

*QOther vertegenwoordigt SDG subdoelen die minder dan 2% van de relevante SDG uitmaken.
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Engagement casestudy

Naam: Air Liquide SA Land: Frankrijk

Sector: Basismaterialen

Prioriteitshedrijf: - ESG-risicoscore:

Reactie op engagement: Voldoende

Thema: Klimaatverandering Onderwerp: Net zero-strategie

SDG: Pl 13.2

O

Achtergrond

Air Liquide is mondiaal toonaangevend in industriéle gassen. De primaire producten
(atmosferische en procesgassen) worden in uiteenlopende sectoren gebruikt, 0.a. chemie,
energie, gezondheidszorg, voedingsmiddelen en elektronica. Bedrijven in industriéle gassen
kennen de hoogste uitstoot van broeikasgassen in de sector chemie. De afhankelijkheid van
fossiele brandstoffen (energiebron én grondstof) is een belangrijk zorgpunt. Het gebruik van
aardgas voor de productie van waterstof vormt een aanzienlijk deel van de scope 1-uitstoot
van Air Liquide. Verdere vorderingen op het gebied van de opvang, het gebruik en de opslag
van CO, (CCUS) alsook elektrolytische waterstoftechnologie zijn van essentieel belang voor
de CO-afbouw van de activiteiten.

Actie

We hebben in heel 2022 zowel een-op-een als met andere beleggers met Air Liquide
gesproken. We wilden meer inzicht krijgen in de beoogde koolstofneutraliteit. De
onderneming wil dit met behulp van drie middelen realiseren: 1) duurzame energie, 2) CO,
opvang, en 3) energie-efficiéntie. Ruim 85% van de activa is al elektrisch en dus is toegang
tot betrouwbare en betaalbare duurzame energie van essentieel belang. Air Liquide
benadrukte daarmnaast het belang van technologieén zoals CCUS in de tussentijd. We vonden
het bemoedigend dat CCUS op sommige locaties en bij andere partijen in de waardeketen is
geintroduceerd. Wat ons bevreemdde, is dat Air Liquide pas in 2025 de uitstoot kan
terugdringen. Die vertraging werd toegeschreven aan projecten in de pijplijn die weliswaar al
zijn goedgekeurd maar nog niet lopen. Er is verder gesproken over het belang van waterstof in
de energietransitie. Het deed ons deugd dat Air Liquide blauwe waterstof niet als een
langetermijnoplossing beschouwt; bemoedigend is dat de onderneming wereldwijd meerdere
elektrolyse-activiteiten heeft. Er is daarnaast een investering van circa € 8 miljard toegezegd
in de koolstofarme waterstofketen in 2035.

Oordeel

We zijn onder de indruk van wat Air Liquide doet om in
2050 koolstofneutraal te zijn. Het bedrijf heeft als eerste
in de sector het streefdoel door het Science Based
Targets initiative (SBTi) laten valideren. Hoewel het ons
zorgen baart dat de bedrijfsuitstoot tot 2025 stijgt, komt
de redenering overeen met de visie van het
Internationaal Energieagentschap (IEA) dat de emissies
van de sector chemie de komende paar jaar een piek
bereiken, willen ze op koers blijven met het net zero-
scenario voor 2050. Tot slot is het bemoedigend dat

Air Liquide als lid van de adviesgroep van deskundigen
met het SBTi samenwerkt aan een project voor CO,-
afbouw op sectorniveau. Dat project moet het komende
jaar a anderhalf jaar standaardmethodes gaan
opleveren.

ESG-risicoscore:

Laag Matig
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Engagement casestudy

Naam: SK Innovation Co Ltd Land: Zuid-Korea Sector: Energie
Prioriteitshedrijf: - ESG-risicoscore: Reactie op engagement: Goed
Thema: Corporate governance Onderwerp: Corporate governance

SDG: T 10.2
=)

Achtergrond

SK Innovation, de houdstermaatschappij van SK Group, is een toonaangevende
raffinagemaatschappij actief op het gebied van benzine, alternatieve energie, accu’s en olie-
exploratie. Het hoofdkantoor is gevestigd in Zuid-Korea en SK Innovation is actief in de Zuid-
Koreaanse energiesector. Het concern rekent daamaast mondiale autofabrikanten tot de
klantenkring voor accu’s en smeermiddelen. We hebben contact gezocht voor meer inzicht in
de benadering van de corporate governance, 0.a. bestuursdiversiteit, -effectiviteit en -toezicht
op duurzaamheid (ESG).

Actie

Via de Asian Corporate Governance Association (ACGA) hebben we gezamenlijk gesproken
met de onderneming op het hoofdkantoor in Seoul. Gesproken is met de bestuursvoorzitter
(het is nog altijd relatief ongebruikelijk om op dit niveau toegang tot een Zuid-Koreaans
bedrijf te krijgen). De ondememing heeft de afgelopen twee jaar de governancestructuur en -
informatieverschaffing verbeterd en we wilden daar graag meer informatie over. Bemoedigend
was 0.a. de ambitie om in 2023 de onafhankelijkheid van het bestuur te versterken van 57%
naar 75% en om de genderdiversiteit te verhogen van 14% tot tussen de 25% en 38%. Als
het bedrijf daarin slaagt, is dat erg hoog voor Zuid-Korea. SK Innovation zou in dat opzicht
marktleider zijn. Recent ook zijn intermne bestuursevaluaties ingevoerd, een goede stap voor de
juiste mix vaardigheden en achtergrond in het bestuur. We stimuleren de onderneming om
een externe partij in te zetten voor een onafhankelijke evaluatie. Tot slot hebben we
gesproken over de rol van de ESG-commissie. Gunstig vonden we dat de commissie alle
bestuursagenda’s evalueert en zich tevens buigt over de KPI's van de CEO voor zover deze
ESG betreffen.

Oordeel

We waren blij met de positieve dialoog en vonden de
geboekte voortgang bemoedigend. SK Innovation stond
open voor onze aanbevelingen en leidt graag de markt
op het gebied van corporate governance.

ESG-risicoscore: blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

Laag Matig Bovengemiddeld I toog
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Engagement casestudy

Naam: Teleperformance Land: Frankrijk

Sector: Industrie

Prioriteitshedrijf: - ESG-risicoscore:

Reactie op engagement: Goed

Thema: Arbeidsomstandigheden Onderwerp: Arbeidsomstandigheden

SDG: N 12.6

B 8.5
o

Achtergrond

Teleperformance verzorgt telemarketing en telediensten. Het in Frankrijk gevestigde bedrijf is
vooral bekend van de content moderation-diensten die het voor grote techbedrijven als TikTok
verzorgt. Teleperformance staat sinds kort in de schijnwerpers vanwege de
arbeidsomstandigheden in die activiteiten. Er kwamen ook andere problemen met de
bedrijfscultuur, de medewerkertevredenheid en antivakbondsgeluiden aan het licht.

Actie

We hebben gesproken met de wereldwijde directeur duurzaamheid en secretaris van de
vennootschap. Teleperformance ontkende de beschuldigingen en sprak over hoge cijfers voor
de medewerkerbetrokkenheid alsook over het toezicht van het bestuur op
betrokkenheidsmaatstaven. We hebben ook gesproken over maatregelen beschreven voor
bescherming van de geestelijke gezondheid van heel het personeel (en niet alleen bij content
moderation). Er worden trainingen voor de veerkracht verzorgd, alsook psychologische steun
en wellness-programma’s. We hebben het belang benadrukt van zo veel mogelijk informatie
in het auditverslag. Dit ten bate van het herstel van het vertrouwen van beleggers. Wat betreft
vrijheid van vereniging hebben we geadviseerd een zogenoemde ‘labour neutrality agreement’
af te spreken en bekend te maken hoeveel mensen er onder een cao vallen (als blijk van
commitment en transparantie naar de belanghebbenden).

Oordeel

We hadden het idee dat het bestuur onvoldoende
inzicht heeft in de activiteiten in verschillende regio’s.
Sinds de dialoog is Teleperformance uit de meest
opvallende activiteiten op het gebied van veiligheid en
vertrouwen gestapt, is er gesproken met de overheid in
Colombia alsook met de vakbond Ultraclaro en is er
verder een mondiaal akkoord getekend met UNI Global
Union. We vervolgen de engagement na de publicatie
van de auditresultaten en bewaken de voortgang van
het arbeidsomstandighedenproces.

ESG-risicoscore:

Laag Matig
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SDG Doel Samenvatting doel
B SDG1 1.3 Stelsels voor sociale bescherming voor iedereen invoeren
[ SDG2 2.1 Een einde maken aan honger en toegang garanderen tot veilig en voedzaam voedsel
[ SDG2 2.2 Een einde maken aan alle vormen van ondervoeding, vooral bij kinderen en vrouwen
B SDG3 3.3 Een einde maken aan aids, tb, malaria en door water overgedragen en andere overdraagbare ziekten
W SDG3 3.4 Sterfte door niet-overdraagbare aandoeningen verminderen en geestelijke gezondheid bevorderen
W SDG3 3.7 Wereldwijde toegang tot seksuele en voortplantingszorg zekerstellen
W SDG3 3.8 Toegang tot medicijnen en gezondheidszorg
W SDG3 3.9 Het aantal doden en ziekten door verontreiniging en besmetting reduceren
M SDG5 5.1 Een einde maken aan alle vormen van discriminatie jegens vrouwen en meisjes
M SDG5 5.5 Verzekeren gelijke kansen voor vrouwen, inclusief leiderschap op alle niveaus;
W SDG6 6.3 Waterkwaliteit verbeteren door verontreiniging te beperken
W SDG6 6.4 Verhogen efficiéntie watergebruik om een antwoord te bieden op de waterschaarste
M SDG6 6.6 Watergerelateerde ecosystemen beschermen en herstellen
SDG7 7.1 Universele toegang tot modeme energiediensten waarborgen
SDG7 7.2 Het aandeel hernieuwbare energie in de wereldwijde energiemix aanzienlijk vergroten
SDG7 7.3 De wereldwijde snelheid van verbetering in energie-efficiéntie verdubbelen
M SDG8 8.2 Tot meer economische productiviteit komen door innovatie
M SDG8 8.5 Realiseren volledige en productieve werkgelegenheid voor iedereen
M SDG8 8.7 Uitroeien gedwongen arbeid, moderne slavernij en mensensmokkel
l SDG8 8.8 Veilige werkomgeving bevorderen voor alle werknemers
M SDG9 9.1 Veerkrachtige en duurzame infrastructuur ontwikkelen
M SDG9 9.4 Voor meer verduurzaming sectoren opwaarderen en moderniseren
M SDG10 10.2 Inclusiviteit voor iedereen mogelijk maken en stimuleren
M SDG10 10.3 Zorgen voor gelijke kansen en wetgeving voor iedereen
M SDG10 10.a De bijzondere rechten-bepalingen van de WTO doorvoeren
7 SDG11 11.6 De negatieve milieuexternaliteiten van steden reduceren
M SDG12 12.2 Natuurlijke hulpbronnen duurzaam beheersen en efficiént gebruiken
W SDG12 12.5 Door preventie, vermindering, recycling en hergebruik afval aanzienlijk beperken
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SDG Doel Samenvatting doel
M SDG12 12.6 Bedrijven aanmoedigen om duurzame praktijken in te stellen en de duurzaamheidsrapportage aan te scherpen
M SDG13 13.1 Aanpassingsvermogen versterken tegen de effecten van klimaatverandering
M SDG13 13.2 Klimaatplannen integreren in beleid en strategieén
M SDG14 14.5 Ten minste tien procent van de zee- en kustgebieden in stand houden
M SDG15 15.1 Duurzame consumptie zekerstellen van zoetwatersystemen op land
W SDG15 15.2 De implementatie van duurzaam beheer van bossen bevorderen
W SDG15 15.5 Aantasting van natuurlijke leefgebieden inperken
W SDG15 15.8 Het effect van invasieve soorten op ecosystemen (land en water) reduceren
M SDG16 16.3 De rechtsgang en de toegang tot rechtspraak voor iedereen stimuleren
M SDG16 16.6 Effectieve, verantwoordelijke en transparante instellingen ontwikkelen
B SDG16 16.b Antidiscriminatiewetgeving stimuleren voor een duurzame ontwikkeling
© 2022 Columbia Threadneedle Investments. Columbia Threadneedle Investments is de wereldwijde merknaam van de groep Columbia en Threadneedle. Alleen voor professionele beleggers.

Financieel promotiemateriaal wordt uitgegeven voor marketing- en informatiedoeleinden; in het Verenigd Koninkrijk door Columbia Threadneedle Management Limited, waaraan vergunning is verleend
door en dat onder toezicht staat van de Financial Conduct Authority; in de EU door Columbia Threadneedle Netherlands B.V., waaraan vergunning is verleend door en dat onder toezicht staat van de
Nederlandse Autoriteit Financiéle Markten (AFM); en in Zwitserland door Columbia Threadneedle Management (Swiss) GmbH, die optreden als vertegenwoordigingskantoor van Columbia
Threadneedle Management Limited. 228126 (07/22). Hiervoor is in de volgende landen goedkeuring verkregen: NL.
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Terugblik op proxy voting
Uitgelicht: our engagement

Engagements en Sustainable
Development Goals (SDGs)

Engagement en de Sustainable
Development Goals (SDG'’s)

Aangesproken bedrijven en uw

verzekeraar: samenvatting

Engagementbijlage SDG’s




Responsible Investment

Welkom

Voor u ligt het Responsible Ownership Activity Report 2022, met daarin
engagement, overheidsbeleid en stemmen op afstand. Uitgevoerd door

®

reo.

Het doel van onze responsible engagement overlay (reo’) is om direct
bedrijven aan te spreken die in de beleggingsportefeuille worden
aangehouden. Het streven: een betere aanpak op duurzaamheidsgebied
(ESG).

De manier: engagement en stemmen namens onze klanten. We werken
samen met andere beleggers en beleidsmakers aan de systemische
duurzaamheidsrisico’s waarvoor de economie en het financiéle systeem
staan. Uiteindelijk zien we engagement niet alleen als een manier om
risico’s te signaleren en te beheersen maar ook als mechanisme richting
een positief effect op mens en milieu.

In dit rapport leest u uitgebreide informatie over ons engagement van het
afgelopen jaar.
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Terugblik op proxy voting

Stemmen is behalve een kans om verandering te bewerkstelligen deel van
onze verantwoordelijkheid als ‘rentmeester’. We zoeken voor en na het
stemmen contact. We leggen onze verwachtingen uit, vragen om -
commentaar en lichten eventueel toe waarom we tegen de directie hebben
gestemd.

Stemresultaten: * Stemmen tegen en onthoudingen naar onderwerp
| Aantal AVAs 1141 ’ o Bestuurssamenstelling 45.2%
Aantal stemmen 14449 ' Bezoldiging 28.9%
o Kapitaal 7.4%
© Voor stemmen 80.3% . o Aandeelhoudersmoties 7.7%
Tegen stemmen 18.6% o Overig 14.0%
@ Blanco 0.3%
e Onthoudingen 0.6%

Casestudies

NextEra Energy, 19 mei 2022

NextEra had niet voldaan aan onze criteria voor klimaatrapportage die wij aan CO2-intensieve ondernemingen stellen - bijvoorbeeld ondernemingen die
zijn opgenomen in Climate Action 100+ (CA100+), waarvan NextEra deel uitmaakt. Voorafgaand aan de AVA hebben wij ook vastgesteld dat NextEra geen
adequate Net-zero-ambitie had geformuleerd.

We hebben verschillende bestuurders verantwoordelijk gehouden door tegen hun herbenoeming te stemmen.

In juni kondigde het bedrijf aan zijn ambitie om netto nul scope 1 en 2 CO2-emissies niet later dan in 2045 te bereiken, en noemde het een "Real
Zero™" doelstelling. De ambitie en de daaropvolgende openbaarmaking die dit doel bevestigt, werden goed ontvangen door onze deskundigen en wij
zullen met het bedrijf in gesprek blijven om tussentijdse ontwikkelingen en strategische plannen te beoordelen.

* Dit verslag is opgesteld op basis van cijfers die door de externe aanbieder van een elektronisch stemplatform zijn opgeleverd. Stemvergaderingen zonder
aandelen of voor herregistratie vallen buiten de cijfers. Een vergadering/stemming/voorstel wordt beschouwd als ‘niet gestemd’ als de stemming wordt afgewezen
door de tussenpersoon (bijv. niet de juiste documentatie); als de instructie ‘Niet stemmen’ is afgegeven (bijv. in markten met aandelenblokkering); of als er geen
instructies zijn afgegeven.

** Milestones toezicht bestuur houden verband met een samenwerkingsproject. De resultaten daarvan zijn gedurende het kwartaal verzameld.

Columbia Threadneedle Investments
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Informa Plc

Het stemseizoen van 2022 stond bol van opstand van aandeelhouders tegen bestuurdersbeloningen. Het was dan ook niet verrassend dat meer dan
70% van de aandeelhouders geen steun gaf aan het aan remuneratierapport van Informa PLC, dat neerkwam op een basissalaris van 2,7 miljoen pond
voor de CEOQ, aangevuld met Equity Revitalisation Plan, dat hem aandelen ter waarde van maar liefst van 600% van zijn salaris opleverde. Bovendien
hadden wij, naar aanleiding van de pandemie, waarbij de dividenden werden opgeschort en de onderneming een kapitaalverhoging van £ 1 miljard
doorvoerde, specifieke zorgen over de gebrekkige koppeling tussen beloning en prestaties. Daarnaast maakten wij bezwaar tegen het ontbreken van
ambitieuze prestatiedoelstellingen bij de toekenning van aandelen aan bestuurders.

Gezien de weinig verheffende prestaties van de onderneming vonden wij de hoge belonging ongepast. Daarom hebben wij tegen goedkeuring van het
remuneratieverslag gestemd.

In december verklaarde Informa dat het bestuur zowel voor als na de AVA van 2022 in gesprek is gegaan met aandeelhouders om meer inzicht te krijgen
in de beweegredenen om tegen beloningen te stemmen. Het bedrijf verklaarde dat de dialoog met aandeelhouders van invioed is geweest op de opzet
van het toekomstige beleid en op de uitvoering ervan.

Herziening van de corporate governance richtlijnen

Stemmen is behalve een kans om verandering te bewerkstelligen deel van onze
verantwoordelijkheid als ‘rentmeester’. We zoeken voor en na het stemmen contact. We leggen
onze verwachtingen uit, vi.agen om commentaar en lichten eventueel toe waarom we tegen de
directie hebben gestemd.

Eind 2022 heeft Columbia Threadneedle Investments het stembeleid geévalueerd en veranderingen daarin goedgekeurd, als voorbereiding op het
stemseizoen 2022. Dat seizoen begint in maart. In die periode stemmen we binnen enkele maanden voor het leeuwendeel van de vergaderingen.

Ten opzichte van het bestaande beleid waren slechts enkele kleine aanpassingen nodig; onderwerpen zoals biodiversiteit en mensenrechten en
arbeidsrechten waren vorig jaar al toegevoegd als integraal onderdeel van het stembeleid, dat ook klimaatverandering omvat. Daarnaast is het beleid
bijgewerkt om de integratie van Columbia Threadneedle Investments en BMO Global Asset Management in één gezamenlijk stembeleid te weerspiegelen.

Responsible Ownership Activity Report 2022
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Uitgelicht: our engagement

Aangesproken ondernemingen naar onderwerp * Behaalde milestones naar onderwerp

o Klimaatverandering 312 ’ o Klimaatverandering 36
Milieustandaarden 265 ' Milieustandaarden 30
1

' @ Bedrijfsethiek 46 @ Bedrijfsethiek

@ Mensenrechten 129 ® Mensenrechten 2
o Arbeidsomstandigheden 225 ¢ @ Arbeidsomstandigheden 10
.‘ o Volksgezondheid 119 @ Volksgezondheid 10
o Ondernemingsbestuur 187 © Ondernemingsbestuur 11

Engagement naar regio

VK

Europa

Asié (ex Japan)
Japan

Overig

Bron: CTl Asset Management
* Bedrijven kunnen op meerdere beleidspunten zijn aangesproken.

Columbia Threadneedle Investments
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Engagements en Sustainable
Development Goals (SDGs)

De 17 doelstellingen voor duurzame ontwikkeling (SDG's) zijn ontwikkeld door de VN en
bedrijfstakoverkoepelende stakeholders, met het oog op het opstellen van een routekaart naar
een duurzamere wereld.

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per
bedrijf te bepalen, waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van
engagement te verwoorden. Engagements worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om
een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te maken.

Engagement SDG niveau Engagement onderliggende SDG doelstelling
"\ ® SDG 13 21% Ot;\5er;
‘ ®SDG 12 19% 15.2
. ®50G8 14% 132
[ ] ® 506 15 11% 34
‘ @ No SDG 9% 123
~' ®3SDG 6 5% %(2):%
@ SDG 10 5% 8.8
© SDG 2 4% gig
® DG 5 4% g2
@ SDG 16 3% %%
@ Other % 0% 5% 10% 15% 20%
% of engagement
Milestone SDG niveau Milestone onderliggende SDG doelstelling
“ ® SDG 13 26% Otimer;
‘ ® 3DG 15 23% 15.2
& o DG 12 12% 137
B ® 5068 11% 128
‘ ®SDG 3 7% 3:273
~ ® SDG 2 6% %g
@ No SDG 6% 7.2
DG 7 4% §3
® DG 6 3% 22
@ Other 3% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

0
*Overig betekent een SDG-doelstelling die minder dan 2% van de bewuste SDG % of engagement

uitmaakt.

Responsible Ownership Activity Report 2022
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Engagement en de Sustainable
Development Goals (SDG’s)

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per
bedrijf te bepalen, waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van
engagement te verwoorden. Engagements worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om
een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te maken.

Top 5 SDGs en doelstellingen per engagement Top 5 SDGs en doelstellingen per milestone

13 rowmoere 255 engagements 13 rouwere 28 milestones
Target 13.2 | 224 engagements Target 13.2 | 25 milestones

Universele toegang tot veilige en betaalbare huisvesting
bevorderen

Universele toegang tot veilige en betaalbare huisvesting
bevorderen

24 milestones
Target 15.2 | 21 milestones

230 engagements
Target 12.6 | 134 engagements

Technologische innovatie en wetenschappelijk
onderzoek bevorderen

Ten minste tien procent van de zee- en kustgebieden in
stand houden

13 milestones
Target 12.6 | 10 milestones

WIARDIGNERK 168 engagements

EMECONOMISCHE
bR

i

Target 8.7 | 71 engagements

Door investeringen de landbouwproductiviteit op het
platteland versterken

Technologische innovatie en wetenschappelijk
onderzoek bevorderen

139 engagements WIARDIGHERK 12 milestones
EMECORONISCHE
Target 15.5 | 60 engagements w Target 8.7 | 7 milestones
Zeetechnologie inzetten om de gezondheid en ‘Il Door investeringen de landbouwproductiviteit op het

biodiversiteit van de oceanen te verbeteren platteland versterken

66 engagements 7 milestones

Target 6.4 | 54 engagements Target 3.3 | 5 milestones

Op ontwikkeling toegespitst beleid bevorderen Door strak beleid veilige migratie mogelijk maken

Dit is geen uitputtende lijst van alle engagementtrajecten en gerealiseerde milestones. Zie bijlage over SDG op pagina 18 voor een volledig overzicht van
doelstellingen voor het afgelopen kwartaal.

Columbia Threadneedle Investments

32



“De SDG’s zijn belangrijker dan ooit.

Dit is het moment om het welzijn van
mensen, planeet economieén,
samenlevingen en onze zeker te stellen.
Het kan. Dus moeten we het oo k doen.

Samen.”

Antonio Guterres, Secretaris-Generaal V N,
Januari 2021
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Aangesproken bedrijven en uw fonds:

samenvatting

In de onderstaande tabel staan de ondernemingen waarmee wij het afgelopen kwartaal namens
u contact hebben gehad, in welke mate deze de afgelopen 12 maanden hebben gereageerd en
die op dit moment in uw portefeuille zijn opgenomen. Zie voor de volledige informatie van ons
engagement met bedrijven ons online reo’ client portal.

Thema's
¥

o 5 5 £ ;

g s w ] 8 bl g E

2 = S 2 H & 2 S 2

=2 g 3 = 2 h=2-1 k) g3

] E 2 -] H 29 2 R
Naam Sector @ Reactie op engagment s s & = z5 5 52
3M Co Industrie . Matig ® ®
A O Smith Corp Industrie . Voldoende ®
Abu Dhabi Commercial Bank PJSC Financiéle instellingen . Matig .
adidas AG Duurzame consumentengoederen ‘ Goed
Adobe Inc I . Goed ® ®
Aeon Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen ' Matig .
Agnico Eagle Mines Ltd Basismaterialen . Goed . .
AIA Group Ltd Financiéle instellingen . Voldoende ® Y ®
Air Liquide SA Basismaterialen Goed . . .
Akzo Nobel NV Basismaterialen . Matig ® Y
Alibaba Group Holding Ltd Duurzame consumentengoederen . Voldoende . . . .
Align Technology Inc Gezondheidszorg Matig .
Alimentation Couche-Tard Inc Dagelijkse consumentengoederen Matig
Allstate Corp/The Financiéle instellingen Goed . .
Alphabet Inc Communication Services Voldoende . .
AMMB Holdings Bhd Financiéle instellingen . Goed ®
Amorepacific Corp Dagelijkse consumentengoederen Matig .
Antofagasta PLC Basismaterialen . Goed ® ®
AP Moller - Maersk A/S Industrie ‘ Voldoende ® ®
Aptiv PLC Duurzame consumentengoederen ‘ Voldoende . . .
Asahi Kasei Corp Basismaterialen ‘ Matig ® ®
Ashtead Group PLC Industrie . Goed ®
ASML Holding NV IT ‘ Goed ® ® ®
Associated British Foods PLC Dagelijkse consumentengoederen ‘ Voldoende . . . .
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Naam Sector 4] Reactie op engagment = = & = < E 5 52
Astellas Pharma Inc Gezondheidszorg . Matig ®
AstraZeneca PLC Gezondheidszorg . Goed Y Y
Baidu Inc Communication Services ' Matig ®
Bank Central Asia Tok PT Financiéle instellingen . Matig ® ® ®
Barratt Developments PLC Duurzame consumentengoederen . Goed ®
Bayerische Motoren Werke AG Duurzame consumentengoederen . Goed o o Y
Beiersdorf AG Dagelijkse consumentengoederen . Matig
Bid Corp Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Matig . .
BlueScope Steel Ltd Basismaterialen . Goed ® ®
BOC Hong Kong Holdings Ltd Financiéle instellingen . Matig ®
BorgWarner Inc Duurzame consumentengoederen Goed . .
Brenntag SE Industrie . Goed ® ®
Bridgestone Corp Duurzame consumentengoederen . Matig . . .
Bristol-Myers Squibb Co Gezondheidszorg ‘ Matig ®
Bunge Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Goed . . ’
Burberry Group PLC Duurzame consumentengoederen . Voldoende . . .
Bureau Veritas SA Industrie . Voldoende ®
BYD Co Ltd Duurzame consumentengoederen . Matig ® ®
Campbell Soup Co Dagelijkse consumentengoederen ' Matig .
Canadian National Railway Co Industrie Voldoende . .
Cardinal Health Inc Gezondheidszorg Goed . .
Carrefour SA Dagelijkse consumentengoederen ‘ Matig .
Carrier Global Corp Industrie . Voldoende .
Caterpillar Inc Industrie Voldoende . .
Cemex SAB de CV Basismaterialen Goed .
Charoen Pokphand Foods PCL Dagelijkse consumentengoederen Matig . .
China Medical System Holdings Ltd Gezondheidszorg . Matig Y ®
China Mengniu Dairy Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Goed . . .
China Steel Corp Basismaterialen Goed . . .
Chr Hansen Holding A/S Basismaterialen . Matig ®
Cie Generale des Etablissements Michelin SCA Duurzame consumentengoederen . Matig . . ‘
CIMB Group Holdings Bhd Financiéle instellingen ‘ Goed ® ®
Clicks Group Ltd Dagelijkse consumentengoederen Goed . . .
CME Group Inc Financiéle instellingen . Matig Y Y
Coca-Cola Europacific Partners PLC Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende . . .
Coca-Cola HBC AG Dagelijkse consumentengoederen ' Voldoende
Cognex Corp IT Matig . .
Coles Group Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Matig Y
Commercial Bank PSQC/The Financiéle instellingen ‘ Matig ®

Responsible Ownership Activity Report 2022
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Commerzbank AG Financiéle instellingen . Voldoende . .
Compass Group PLC Duurzame consumentengoederen . Voldoende .
Conagra Brands Inc Dagelijkse consumentengoederen ’ Matig .
Covivio Onroerend goed . Goed ® ®
CRH PLC Basismaterialen . Goed ® ® ®
Croda International PLC Basismaterialen . Voldoende o
CSPC Pharmaceutical Group Ltd Gezondheidszorg Matig . .
CSX Corp Industrie . Voldoende ® ® ®
Dali Foods Group Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende . . . .
Danone SA Dagelijkse consumentengoederen . Matig .
Delta Air Lines Inc Industrie ’ Matig ® ®
DexCom Inc Gezondheidszorg Matig .
Discovery Ltd Financiéle instellingen Matig .
Dollarama Inc Duurzame consumentengoederen Matig
eBay Inc Duurzame consumentengoederen Matig .
Ecolab Inc Basismaterialen ‘ Matig . . .
Edison International Nutsbedrijven . Matig ® ®
Elanco Animal Health Inc Gezondheidszorg . Matig ® ® ®
Electronic Arts Inc Communication Services ’ Matig .
Eli Lilly & Co Gezondheidszorg . Goed ® Y ®
Enbridge Inc Energie . Goed ® ®
Enel SpA Nutsbedrijven ‘ Voldoende ® Y ®
Equinix Inc Onroerend goed . Matig .
Equinor ASA Energie ‘ Matig . .
EssilorLuxottica SA Gezondheidszorg Matig . .
Essity AB Dagelijkse consumentengoederen . Matig ®
Estee Lauder Cos Inc/The Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende .
Evergreen Marine Corp Taiwan Ltd Industrie Matig . . . .
Fast Retailing Co Ltd Duurzame consumentengoederen . Voldoende . .
First Abu Dhabi Bank PJSC Financiéle instellingen Goed . . . .
First Republic Bank/CA Financiéle instellingen Matig . . .
Fomento Economico Mexicano SAB de CV Dagelijkse consumentengoederen Matig . .
Fortescue Metals Group Ltd Basismaterialen . Voldoende .
Ganfeng Lithium Group Co Ltd Basismaterialen . Matig ® ®
Gazprom PJSC Energie . Matig ®
General Mills Inc Dagelijkse consumentengoederen ’ Voldoende .
Genmab A/S Gezondheidszorg . Matig Y
Gildan Activewear Inc Duurzame consumentengoederen . Goed
Gilead Sciences Inc Gezondheidszorg ‘ Goed

36

Columbia Threadneedle Investments



Responsible Investment

Thema's
o0
£

© H H -] .

g H 1 £ 8 » H E

2 £ g ] £ 6B 3 S »

= 8 3 = 2 2§ k) €3

o E 2 ] £ 2% 2 22
Naam Sector 4] Reactie op engagment = s & = z5 2 52
Givaudan SA Basismaterialen . Matig ® ® ®
Grupo Bimbo SAB de CV Dagelijkse consumentengoederen Matig .
GSK PLC Gezondheidszorg . Goed ® ® ®
Hana Financial Group Inc Financiéle instellingen . Matig ® ®
Hanwha Solutions Corp Basismaterialen Matig . .
HCA Healthcare Inc Gezondheidszorg ‘ Matig ®
HeidelbergCement AG Basismaterialen . Goed . .
HelloFresh SE Dagelijkse consumentengoederen . Matig .
Henkel AG & Co KGaA Dagelijkse consumentengoederen . Matig
Hewlett Packard Enterprise Co IT . Goed
Home Depot Inc/The Duurzame consumentengoederen ’ Voldoende
Hormel Foods Corp Dagelijkse consumentengoederen . Matig . . .
Hoya Corp Gezondheidszorg . Goed Y ® Y ®
HSBC Holdings PLC Financiéle instellingen ‘ Goed ®
Huntington Bancshares Inc/OH Financiéle instellingen . Goed . ’
Iberdrola SA Nutsbedrijven ‘ Goed . .
IDEXX Laboratories Inc Gezondheidszorg . Matig ®
IMCD NV Industrie Matig . .
Indorama Ventures PCL Basismaterialen Matig . .
Industria de Diseno Textil SA Duurzame consumentengoederen . Matig
Informa PLC Communication Services . Voldoende ®
Infosys Ltd IT ‘ Goed
Inner Mongolia Yili Industrial Group Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Goed . . .
Inpex Corp Energie ‘ Goed . .
Intel Corp IT . Goed ® ®
InterContinental Hotels Group PLC Duurzame consumentengoederen . Matig
International Business Machines Corp IT . Goed Y Y ®
International Flavors & Fragrances Inc Basismaterialen . Goed . .
Intertek Group PLC Industrie . Voldoende ® ®
Intesa Sanpaolo SpA Financiéle instellingen . Voldoende . .
Ivanhoe Mines Ltd Basismaterialen Voldoende . .
J Sainsbury PLC Dagelijkse consumentengoederen . Goed . . . .
Jazz Pharmaceuticals PLC Gezondheidszorg Matig . .
JB Hunt Transport Services Inc Industrie . Matig ® ®
Jeronimo Martins SGPS SA Dagelijkse consumentengoederen ' Voldoende . . . .
JFE Holdings Inc Basismaterialen ’ Goed ® ®
Johnson & Johnson Gezondheidszorg Voldoende
Johnson Matthey PLC Basismaterialen . Matig ® Y
Kalbe Farma Tbk PT Gezondheidszorg ‘ Matig
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LEG Immobilien SE

Onroerend goed

Voldoende . .

Legal & General Group PLC

Financiéle instellingen
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KDDI Corp Communication Services . Goed
Keio Corp Industrie . Matig ® ®
Kellogg Co Dagelijkse consumentengoederen ’ Matig ®
Kerry Group PLC Dagelijkse consumentengoederen . Goed . .
Keurig Dr Pepper Inc Dagelijkse consumentengoederen . Matig )
Kimberly-Clark Corp Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende o
Kingdee International Software Group Co Ltd IT Matig .
Kingspan Group PLC Industrie . Voldoende .
Koninklijke Ahold Delhaize NV Dagelijkse consumentengoederen . Matig Y
Koninklijke DSM NV Basismaterialen . Voldoende ® ® Y
Koninklijke KPN NV Communication Services ’ Goed ® ® ®
Kroger Co/The Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende . . .
Kubota Corp Industrie . Voldoende Y ®
Kuehne + Nagel International AG Industrie ‘ Voldoende Y Y
Kumba Iron Ore Ltd Basismaterialen . Matig .

Goed .

LG Chem Ltd Basismaterialen Voldoende . . . .
LG Electronics Inc Duurzame consumentengoederen Matig .

Linde PLC Basismaterialen Voldoende . . .

Lloyds Banking Group PLC Financiéle instellingen Voldoende . .

Lonza Group AG Gezondheidszorg Voldoende .

L'Oreal SA Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ’
Lotte Chemical Corp Basismaterialen Matig . .
Lowe's Cos Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende . . .

LUKOIL PJSC

Energie

Matig .

Lululemon Athletica Inc

Duurzame consumentengoederen

Matig .

LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SE Duurzame consumentengoederen Voldoende

Magna International Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende . .
Marathon Petroleum Corp Energie Matig o

Martin Marietta Materials Inc Basismaterialen Goed .

Mastercard Inc

IT

Matig . .

McCormick & Co Inc/MD

Dagelijkse consumentengoederen

Matig . .

MediaTek Inc

IT

Matig . .

MEUI Holdings Co Ltd

Dagelijkse consumentengoederen

Matig .

Meituan Duurzame consumentengoederen Matig . . .
MercadoLibre Inc Duurzame consumentengoederen Matig . .
Merck & Co Inc Gezondheidszorg Voldoende .

Merck KGaA

Gezondheidszorg

Goed . ‘
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Mettler-Toledo International Inc Gezondheidszorg . Goed ®
Microsoft Corp IT . Goed Y Y
Mitsubishi Chemical Group Corp Basismaterialen ’ Matig ® ®
Mitsui & Co Ltd Industrie Voldoende .
Mitsui Chemicals Inc Basismaterialen . Voldoende ® Y
Mondi PLC Basismaterialen ‘ Matig Y
Mosaic Co/The Basismaterialen Matig . .
Motorola Solutions Inc IT . Voldoende
Mowi ASA Dagelijkse consumentengoederen . Goed Y Y Y
Mr Price Group Ltd Duurzame consumentengoederen . Matig . .
Murata Manufacturing Co Ltd IT Voldoende
Nan Ya Plastics Corp Basismaterialen Matig . .
National Grid PLC Nutsbedrijven . Goed
NAVER Corp Communication Services ‘ Goed ® Y
NCSoft Corp Communication Services . Matig .
NetEase Inc Communication Services . Matig .
Newcrest Mining Ltd Basismaterialen . Matig
Newmont Corp Basismaterialen . Voldoende ®
Next PLC Duurzame consumentengoederen ’ Voldoende .
NIKE Inc Duurzame consumentengoederen . Voldoende . .
Nintendo Co Ltd Communication Services . Voldoende ® ® ®
Nippon Paint Holdings Co Ltd Basismaterialen Matig Y Y
Nippon Steel Corp Basismaterialen Voldoende . .
Nippon Yusen KK Industrie ‘ Voldoende . . .
Nissin Foods Holdings Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig .
Nitto Denko Corp Basismaterialen . Matig ® ®
Nomura Holdings Inc Financiéle instellingen . Voldoende . . .
Norfolk Southern Corp Industrie . Goed ® ® ®
Norsk Hydro ASA Basismaterialen . Voldoende ® ®
Novatek PJSC Energie . Matig ®
Nucor Corp Basismaterialen . Voldoende . .
Nutrien Ltd Basismaterialen . Matig . . .
NXP Semiconductors NV IT . Voldoende
0ld Dominion Freight Line Inc Industrie . Voldoende ® Y
OMV AG Energie . Matig ®
Orange SA Communication Services Matig . .
Orica Ltd Basismaterialen . Matig ®
Panasonic Holdings Corp Duurzame consumentengoederen . Goed Y Y
Pandora A/S Duurzame consumentengoederen . Voldoende
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Pearson PLC Duurzame consumentengoederen . Goed ®
PepsiCo Inc Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende .
Persimmon PLC Duurzame consumentengoederen ’ Goed
Phillips 66 Energie . Goed ® ® ®
PPB Group Bhd Dagelijkse consumentengoederen Matig Y Y
PPG Industries Inc Basismaterialen ‘ Voldoende ® Y Y
Procter & Gamble Co/The Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende . .
Prologis Inc Onroerend goed . Goed . .
Puma SE Duurzame consumentengoederen . Voldoende .
Quanta Services Inc Industrie . Voldoende ®
Ramsay Health Care Ltd Gezondheidszorg ’ Matig ® ®
Reckitt Benckiser Group PLC Dagelijkse consumentengoederen . Goed . .
Regions Financial Corp Financiéle instellingen . Goed Y ® ®
Reliance Industries Ltd Energie ‘ Voldoende ® Y
Repsol SA Energie Goed . . . . ’
ResMed Inc Gezondheidszorg Matig .
Roche Holding AG Gezondheidszorg . Goed ® ® Y Y
Rollins Inc Industrie . Matig .
Roper Technologies Inc IT Matig . .
S&P Global Inc Financiéle instellingen Voldoende . .
Salesforce Inc IT . Matig
Samsung Life Insurance Co Ltd Financiéle instellingen Matig .
Samsung SDI Co Ltd IT Matig .
Sanlam Ltd Financiéle instellingen ‘ Matig . . .
Santos Ltd Energie . Matig ®
SAP SE I . Voldoende ® ®
Sasol Ltd Basismaterialen Voldoende . . .
Schneider Electric SE Industrie . Goed ®
SCSK Corp IT . Goed ®
Segro PLC Onroerend goed . Matig ®
Seven & i Holdings Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig .
SGS SA Industrie . Voldoende ® ®
Shandong Weigao Group Medical Polymer Co Ltd Gezondheidszorg Matig .
Shanghai Fosun Pharmaceutical Group Co Ltd Gezondheidszorg Matig .
Sherwin-Williams Co/The Basismaterialen Voldoende . . .
Shin-Etsu Chemical Co Ltd Basismaterialen Voldoende . . .
Shoprite Holdings Ltd Dagelijkse consumentengoederen Voldoende
Siam Cement PCL/The Basismaterialen . Goed ®
Sika AG Basismaterialen ‘ Voldoende
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Sime Darby Bhd Industrie . Voldoende
Singapore Airlines Ltd Industrie Voldoende . . .
Sino Biopharmaceutical Ltd Gezondheidszorg . Matig . .
SK Innovation Co Ltd Energie . Goed . . .
Smurfit Kappa Group PLC Basismaterialen . Goed . . .
Sociedad Quimica y Minera de Chile SA Basismaterialen Matig .
Solvay SA Basismaterialen . Goed . . .
Sony Group Corp Duurzame consumentengoederen . Voldoende
Steel Dynamics Inc Basismaterialen . Goed .
STERIS PLC Gezondheidszorg Voldoende . . .
Sumitomo Chemical Co Ltd Basismaterialen . Matig . . .
Sumitomo Electric Industries Ltd Duurzame consumentengoederen . Matig .
Suntory Beverage & Food Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Matig . . ‘
SVB Financial Group Financiéle instellingen Goed . ‘
Svenska Cellulosa AB SCA Basismaterialen . Matig . .
Swiss Re AG Financiéle instellingen . Voldoende . . .
Symrise AG Basismaterialen . Voldoende .
Taiwan Cement Corp Basismaterialen Matig .
Targa Resources Corp Energie . Goed . .
Target Corp Duurzame consumentengoederen . Matig .
Teleflex Inc Gezondheidszorg Matig .
Telefonaktiebolaget LM Ericsson IT Matig o
Teleperformance Industrie . Goed ’
Tencent Holdings Ltd Communication Services . Voldoende . . .
Tesco PLC Dagelijkse consumentengoederen . Goed .
Tesla Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende . .
Texas Instruments Inc IT . Voldoende . . .
TJX Cos Inc/The Duurzame consumentengoederen . Voldoende . . .
Tokyo Electron Ltd IT . Voldoende ®
Toray Industries Inc Basismaterialen . Matig ) o
Tosoh Corp Basismaterialen Voldoende . . . .
TotalEnergies SE Energie . Goed . . . .
Tractor Supply Co Duurzame consumentengoederen . Voldoende . .
Umicore SA Basismaterialen . Voldoende . .
Unicharm Corp Dagelijkse consumentengoederen Goed . .
Unilever PLC Dagelijkse consumentengoederen ’ Goed . .
Union Pacific Corp Industrie ‘ Voldoende . . .
Uni-President China Holdings Ltd Dagelijkse consumentengoederen . Matig o )
Uni-President Enterprises Corp Dagelijkse consumentengoederen . Matig o
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United Overseas Bank Ltd Financiéle instellingen . Voldoende ® Y
United Parcel Service Inc Industrie Voldoende . .
Universal Robina Corp Dagelijkse consumentengoederen . Voldoende .
UPM-Kymmene Oyj Basismaterialen . Voldoende ® ® ®
Valero Energy Corp Energie Goed . .
VF Corp Duurzame consumentengoederen . Voldoende
Visa Inc I . Goed ® Y
Vodafone Group PLC Communication Services . Matig .
Walt Disney Co/The Communication Services . Goed ® Y Y
Wan Hai Lines Ltd Industrie . Voldoende ® ® Y
WH Group Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig . . .
Whitbread PLC Duurzame consumentengoederen Matig .
Williams Cos Inc/The Energie Goed . .
Wolters Kluwer NV Industrie ‘ Goed ® Y Y
Woodside Energy Group Ltd Energie . Matig .
WPP PLC Communication Services . Goed
Wuxi Biologics Cayman Inc Gezondheidszorg Goed . .
Xylem Inc/NY Industrie . Voldoende Y Y
Yamaha Motor Co Ltd Duurzame consumentengoederen ’ Matig .
Yuhan Corp Gezondheidszorg . Matig ®
Zalando SE Duurzame consumentengoederen . Voldoende
Zebra Technologies Corp IT Goed . ‘
Zoetis Inc Gezondheidszorg . Matig
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Engagementbijlage SDG’s

Hier vindt u het overzicht van SDG’s waarop we in 2021 contact hebben gezocht.

1.1 Bedrijven aanmoedigen om duurzame praktijken in te stellen en de duurzaamheidsrapportage aan te scherpen;
1.3 Aanpak vermindering klimaatverandering voor ontwikkelingslanden; 2.1 Uitroeien gedwongen arbeid, moderne
slavernij en mensensmokkel; 2.2 In aanzienlijke mate het aandeel hernieuwbare energie in de wereldwijde energiemix
verhogen; 2.c Uitroeien armoede en garanderen leefbaar loon voor iedereen; 3.3 Door strak beleid veilige migratie
mogelijk maken; 3.4 Door preventie, vermindering, recycling en hergebruik de afvalproductie aanzienlijk beperken;
3.7 De implementatie van duurzaam beheer van bossen bevorderen; 3.8 Voor meer verduurzaming sectoren
opwaarderen en moderniseren; 3.9 Door rampen veroorzaakte maatschappelijke en economische verliezen
verminderen; 5.1 Schrijf- en rekenvaardigheidspercentages bij jongeren en volwassenen verhogen; 5.5 Zorgen voor
gelijke kansen en wetgeving voor iedereen; 6.1 Het aantal doden en ziekten door verontreiniging en besmetting
reduceren; 6.2 Universele toegang realiseren tot veilig, betaalbaar drinkwater; 6.3 Watergerelateerde ecosystemen
beschermen en herstellen; 6.4 Op ontwikkeling toegespitst beleid bevorderen; 6.5 Een hoger percentage groei
realiseren voor de laagste 40% van de inkomens; 6.6 Regulering en bewaking financiéle markten verbeteren;

7.1 Voorkomen en verminderen van alle vormen van vervuiling van de zee; 7.2 Oogst reguleren en een einde maken
aan overbevissing ter herstel van de visstand; 7.3 Het effect van invasieve soorten op ecosystemen (land en water)
reduceren; 8.2 Bestendigheid tegen klimaatgebeurtenissen versterken; 8.3 De inzet van middelen tegen armoede
versterken ; 8.4 Versnelde investeringen in armoedebestrijding steunen; 8.5 Landbouwproductiviteit van kleinschalige
voedselproducenten verdubbelen ; 8.6 De genetische diversiteit van planten en dieren behouden; 8.7 Door
investeringen de landbouwproductiviteit op het platteland versterken; 8.8 Handelsverstoringen op de
landbouwmarkten voorkomen; 9.1 Wereldwijde toegang tot seksuele en voortplantingszorg zekerstellen; 9.4 Opleiding
en behoud zorgmedewerkers uitbreiden; 10.1 Het aantal technisch en beroepsgeschoolden vergroten;

10.2 Genderongelijkheden in het onderwijs wegnemen; 10.3 Vaardigheden voor de stimulering van duurzame
ontwikkeling verwerven; 10.4 Inclusieve onderwijsvoorzieningen bouwen en verbeteren; 10.7 Schadelijke praktijken als
FGM en kinderhuwelijken uitroeien; 10.a De waarde van onbetaalde zorg en huishoudelijk werk erkennen;

11.4 WASH-beleid voor water en sanitaire voorzieningen formuleren; 11.5 De rol van de lokale gemeenschap in
WASH-beheer vergroten; 11.6 Mondiale toegang tot onderzoek naar schone energie faciliteren; 12.2 Door handel
ondersteunde hulp aan ontwikkelingslanden vergroten; 12.4 Inclusieve en duurzame industrialisering bevorderen;
12.5 Toegang tot financiering voor het MKB vergroten; 12.6 Technologische innovatie en wetenschappelijk onderzoek
bevorderen; 12.¢ Op behoeften gebaseerde hulp en directe investeringen naar ontwikkelingslanden stimuleren;

13.1 De transactiekosten voor de overmakingen van migranten reduceren; 13.2 Universele toegang tot veilige en
betaalbare huisvesting bevorderen; 13.a Duurzame verstedelijking ter ondersteuning van woongebiedmanagement;
14.1 Nationale en regionale ontwikkeling versterken; 14.2 Efficiéntie van hulpbronnen en bestrijding van
klimaatverandering; 14.5 Duurzame inkooppraktijken stimuleren; 15.1 Wetenschappelijke samenwerking tegen de
verzuring van de oceanen versterken; 15.2 Ten minste tien procent van de zee- en kustgebieden in stand houden;
15.5 Zeetechnologie inzetten om de gezondheid en biodiversiteit van de oceanen te verbeteren; 15.8 Woestijnvorming
tegengaan en aangetaste grond herstellen; 15.a Rechtvaardige toegang tot de voordelen van het gebruik van
genetische hulpbronnen; 16.3 Alle vormen van sterfte door geweld verminderen; 16.5 De rechtsgang en de toegang
tot rechtspraak voor iedereen stimuleren; 16.6 lllegale geld- en wapenstromen reduceren; 16.10 Juridische identiteit
voor iedereen verschaffen, inclusief aangifte geboorte ; 16.a Publieke toegang tot informatie zekerstellen en
fundamentele vrijheden beschermen; 16.b Nationale instellingen versterken in de strijd tegen terrorisme en
criminaliteit.
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Contact
Columbia Threadneedle Investments - Nederland

¢ 020-582 3000
= infonl@columbiathreadneedle.com

o www.columbiathreadneedle.com

De hierin weergegeven visie en meningen zijn van CTl Asset Management en dienen niet te worden opgevat als advies of
uitnodiging om eventueel genoemde ondernemingen te kopen of verkopen.

De in dit document opgenomen informatie, meningen, schattingen of prognoses zijn ontleend aan bronnen die redelijkerwijze
geacht worden betrouwbaar te zijn en kunnen op elk moment veranderen.

COLUMBIA
THREADNEEDLE

INVESTMENTS
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© 2023 Columbia Threadneedle | Columbia Threadneedle | is de wereldwijde merknaam van de groep Col en dle. Alleen voor p
beleggers. Financieel promotiemateriaal wordt uitgegeven voor marketing- en informatiedoeleinden; in het Verenigd Koninkrijk door Columbia Threadneedle
Management Limited, waaraan vergunning is verleend door en dat onder toezicht staat van de Financial Conduct Authority; in de EU door Columbia Threadneedle
Netherlands B.V., waaraan vergunning is verleend door en dat onder toezicht staat van de Nederlandse Autoriteit Financiéle Markten (AFM); en in Zwitserland door
Columbia Threadneedle Management (Swiss) GmbH, die optreden als vertegenwoordigingskantoor van Columbia Threadneedle Management Limited. 228126
(07/22). Hiervoor is in de volgende landen goedkeuring verkregen: NL.
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